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A sobrevivência da democracia

EMPREENDA

paldada por fatos. De acordo
com recente pesquisa do IB-
GE, mais de 58,5% dos no-
vos postos de trabalhos cria-
dos de 1996 a 2003 são em
pequenas e microempresas.
“Ao incentivar o empreende-
dorismo, estamos incentivan-
do o crescimento da econo-
mia e o fortalecimento da de-
mocracia”, disse Julio.

Ao lhe pedir que definisse o
perfil do empreendedor brasi-
leiro, ouvi dele outra frase em-
blemática. “Ser empreendedor
no Brasil é um ato de cora-
gem”, disse Julio, ao comentar
que, ao contrário do que ocor-
re em outros países, nossos
empreendedores vivem em
um ambiente hostil, tendo de
lutar contra a incompreensão
do governo, a avassaladora
quantidade de impostos, os ju-
ros absurdamente altos, des-
preparo da mão-de-obra e por
aí afora. Ao adjetivo corajoso,
Julio acrescenta outros dois:
ambicioso e visionário.

Segundo ele, o empreende-
dor brasileiro é movido pela
ambição de contribuir com
seu progresso pessoal, de sua
família e de sua comunidade.
E é também movido por uma
visão, pela capacidade rara,
imprescindível, de visualizar
oportunidades onde todos vê-
em apenas dificuldades. As
histórias de nossos mais bri-
lhantes e notáveis empreende-
dores estão aí para mostrar
que ele tem razão.

Julio concluiu sua entrevis-
ta com um convite, que eu es-

tendo a todos os leitores desta
coluna: mostrar a força e a
criatividade do empreendedor
brasileiro, inscrevendo-se pa-
ra a edição de 2006 do Prêmio
E m p r e e n d e d o r  d o  A n o
(www.empreendedordoa -
no.com.br). Conte sua histó-
ria e prepare-se para ser reco-
nhecido como uma pessoa
que faz a diferença.

CUIDADOS NA NEGOCIAÇÃO

O rei Sadim é um persona-
gem fixo desta coluna. Antí-
tese de Midas, tem o dom de
destruir tudo o que toca. Por
isso, há que se tomar especial
cuidado ao se negociar com
um Sadim. Ele se acha um ex-
celente negociador — o que
atrapalha são as pessoas com
as quais está negociando. Se
pudesse negociar sozinho,
com certeza seria imbatível. É
mestre em técnicas de intimi-
dação — pena que isso só
funcione às vezes, quando as
pessoas do outro lado da mesa
de negociação estão em pro-
funda desvantagem. Ele tem
prazer em se ver como astuto,
uma verdadeira raposa, sem-
pre disposta a levar a melhor,
mas, como todo arrogante,
pode ser presa fácil de alguém
ainda mais oportunista.

*Sócio-fundador e dealmaker da
Trump Realty Brazil e fundador do
INEMP - Instituto do Empreende-
dor. Palestrante, autor de diversos
livros, apresenta o programa Em-
preenda com Ricardo Bellino, na
BandNews FM

Ricardo Bellino*

Quando fiz a
J u l i o  S é rg i o
Cardozo, presi-
dente do Con-
selho da Ernst
& Young para a
A m é r i c a  d o
Sul, uma per-
gunta sobre a importância do
empreendedorismo, recebi de
imediato uma resposta de gran-
de impacto, que abre o caminho
para reflexões mais sérias e pro-
fundas. Segundo Julio, a ativi-
dade empreendedora é funda-
mental porque dela depende a
sobrevivência da democracia. A
pergunta foi feita durante a gra-
vação do programa Empreenda
com Ricardo Bellino, que irá ao
ar neste sábado, às 9h20, pela
BandNews FM. E a resposta
trouxe à tona um aspecto essen-
cial do empreendedorismo, que
é o seu papel crucial na geração
e na distribuição de riquezas.

Julio falou com conhecimen-
to de causa. Há quase duas dé-
cadas a Ernst & Young promove
em mais de trinta países o Em-
preendedor do Ano, o Oscar do
empreendedorismo mundial,
cuja versão nacional será, a par-
tir de 2006, realizada em parce-
ria com o Inemp — Instituto do
Empreendedor. Para Julio, sem
a pequena e a média empresa
não há democracia, pois são
elas as que mais empregam, as
que mais enfrentam riscos e as
que mais investem em seu pro-
duto, em seu serviço e em seu
progresso. A afirmação é res-

Leitores da edição
brasileira da
revista Forbes
elegem as melhores
p ro f i s s i o n a i s 

PODER FEMININO

As mulheres mais
influentes do Brasil

diretoras somavam 13%, en-
quanto hoje somam 23%. Na ge-
rência eram 12% e já são 26%.

Como os próprios números
mostram, no entanto, os homens
ainda são maioria nos cargos de
liderança. “Acreditamos que,
em 20 anos, o porcentual de ho-
mens e mulheres em cargos exe-
cutivos seja igual”, afirma Silva-
na Case, vice-presidente da or-
ganização. Enquanto isso não
acontece, nunca é demais pres-
tigiar o trabalho de profissionais
que se destacam em suas áreas
de atuação. E foi com esse es-
pírito que a Revista Forbes , rea-
lizou o prêmio “As Mulheres
Mais Influentes do Brasil”.

A premiação, na terça-feira,
em São Paulo, teve patrocínio da
Nestlé e da Atlântica Hotels In-
ternational. Na ocasião, as figu-
ras femininas mais votadas pelos

leitores da revista deixaram bem
claro o desejo de serem mulhe-
res plenamente realizadas, não
apenas profissionais de sucesso.

“Mudei a minha vida profis-
sional este ano porque quero ser
uma mulher inteira, que vive to-
dos os seus papéis. Quero ser
100% mulher, não 100% pro-
fissional”, diz Ana Paula Pa-
drão, vencedora na categoria
jornalismo. Ela deixou a TV
Globo , depois de anos dedica-
dos à emissora, para conseguir
passar mais tempo ao lado do
marido e tentar engravidar.

“A mulher precisa continuar
sendo mulher, não deve se anu-
lar”, faz coro Maria Fernanda
Teixeira, vice-presidente de
operações da EDS para a Amé-
rica Latina, eleita na área de
Tecnologia da Informação (TI)
e Telecomunicações. Ela e Bya

CAROLINA SANCHEZ MIRANDA

SÃO PAULO

O espaço que as mulheres vem
conquistando no mercado de tra-
balho é claramente percebido.
Pesquisa realizada pelo Grupo
Catho em setembro, apontou o
crescimento do número de mu-
lheres em cargos executivos nos
últimos dez anos. Em 1995, o
porcentual de mulheres na presi-
dência de empresas era de 8%.
Este ano é de 17%. Na vice-pre-
sidência elas representavam 11%
e agora representam 15%. Como

Aidar, presidente da MPM e
vencedora em Marketing e Pu-
blicidade, ressaltaram a impor-
tâncias dos homens para o su-
cesso feminino. Desde que as-
sumiu, levou a agência do 90o-

para o 32o-lugar no ranking.
Entre as vencedoras há as que

decidiram abrir mão dos papéis
de esposa e mãe para se dedicar
integralmente ao trabalho, como
Vera Cansação, diretora-geral de
negócios especiais da Tecnosolo.
A executiva de destaque em
Construção Civil e Imobiliário
chegou a se casar, mas sua rotina
de trabalho, que incluía viagens
constantes pelo Brasil, a fez optar
por não ter filhos e marido.

À frente da diretoria de RH da
Telefônica São Paulo, Françoise
Trapenard não se arrepende de
suas escolhas. Ela também é sol-
teira e sem filhos. “Toda escolha
implica em uma perda”, pondera.
Já Mônika Bergamaschi, diretora
executiva da Associação Brasi-
leira do Agronegócio (ABAG), a
dedicação integral ao trabalho foi
conseqüência de sua separação.

“Não trabalho em função do

relógio. Fico no escritório o tem-
po que for necessário e faço isso
junto com muitas outras pessoas
que conversam comigo e trocam
e-mails de madrugada. Esse é
um setor muito vivo”, declara
Mônika, que começou sua car-
reira em uma época em que pou-
cas mulheres eram engenheiras
agrônomas. Outra pioneira reco-
nhecida foi Eliana Calmon, a
primeira mulher a se tornar mi-
nistra do Superior Tribunal de
Justiça (STJ) em 1999.

Para algumas, o equilíbrio en-
tre vida profisisonal e pessoal pa-
rece não ter sido problema.
“Sempre me senti realizada. Sou
inteira no que estou fazendo, seja
no trabalho ou em casa”, afirma
Maria Elena Johannpeter, execu-
tiva aposentada e fundadora da
ONG Parceiros Voluntários, ven-
cedora na categoria Terceiro Se-
tor. Também à frente de uma
ONG, Vera Cordeiro, da Asso-
ciação Saúde Criança Renascer,
venceu em Medicina e Saúde.

“Meus filhos são os meus
grandes incentivadores”, diz An-
gela da Costa, há 25 anos no co-

mando da Papilon Indús-
tria e Comércio de Emba-
lagens, eleita em Indústria
e Varejo. O trabalho tam-
bém não impediu Isabel
Figueiredo de ter dois fi-
lhos em plena carreira
executiva. Hoje, é diretora
de logística e suprimentos
da Braskem.

A militância política
também teve espaço na
premiação. A senadora
Heloísa Helena, aliás, foi
uma das mulheres mais
reverenciadas pelos con-
vidados à cerimônia, prin-
cipalmente por causa de
sua atuação na CPMI dos
Correios. Ela, como sem-
pre, fez declarações fortes.
“Me inspirei em mulheres
anônimas, que sustentam
as cicatrizes da alma.”

Também por sua mili-
tância, Suzana Pádua, do

Instituto de Pesquisas Ecológi-
cas, e Rosa Maria de Barros,
professora da rede pública mu-
nicipal de São Paulo, foram
premiadas. Ádria Santos, me-
dalhista nas Paraolimpíadas,
rendeu um dos momentos mais
emocionantes da noite. “É mui-
to importante receber esse prê-
mio, como mulher, como atleta
e como deficiente”

Eneida Bini, diretora-geral
da Herbalife no Brasil, foi a
mais influente em Cosmética e
Perfumaria. Em Decoração e
Arquitetura, venceu Esther
Giobbi, responsável pela res-
tauração do Jockey Club de São
Paulo. A figura de destaque na
Economia foi Eliana Cardoso,
professora da Fundação Getúlio
Vargas, em São Paulo.

A experiente Maria Angela
Furia ganhou o prêmio pelo mer-
cado financeiro. Chieko Aoki,
presidente da Blue Tree Hotels,
por Turismo e Hotelaria. Tam-
bém premiadas, mas ausentes fo-
ram Bibi Ferreira, Gisele Bünd-
chen, a escritora Lya Luft e a che-
fe Flávia Quaresma.

Heloísa Helena, a mais reverenciada pelo público Chieko Aoki, vencedora em Hotelaria e Turismo

Dilma, chefe da Casa CivilA publicitária Bya Aidar, da MPM Mônika Bergamaschi

Fotos: Rogério Montenegro

Foto: A/JB

MOVIMENTO

Presidente da IP
acumula cargos

O presidente e diretor exe-
cutivo da International Paper
do Brasil, Maximo Pacheco,
acumula, desde o último dia
15, o cargo de vice-presidente
sênior da empresa. A mudan-
ça faz parte da reestruturação
da companhia para viabilizar
o plano de transformação glo-
bal da empresa, que será fo-
cada em papéis para imprimir
e escrever e embalagens.

Tribo Interactive
reforça equipe

Com projetos para a Nestlé,
Johnson & Johnson e H BO
and Sales,  a Tribo Interactive
— agência de marketing digi-
tal — reforçou sua equipe
com a contratação de Luana
Azeredo para a gerência de e-
CRM. Luana é formada em
Propaganda e Marketing pela
E SP M, com pós-graduação
em moda pela Un ive rsi da de
Anhembi-Morumbi.

Tecnometal tem novo
gerente geral

João de Souza Moreira as-
sumiu como gerente geral da
Tecnometal Equipamentos,
empresa nacional fabricante
de produtos para automação
bancária, para indústria de te-
lecom, semicondutores, ele-
troeletrônica e médica. O exe-
cutivo leva experiência adqui-
rida nos últimos 2 anos como
sócio-diretor da consultoria
Revolution, em Minas.
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