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CARREIRAS

Marte e Vénus no

ambiente de trabalho

Autor de best-seller
sobre diferenca
entre os géneros
fala do ambiente
corporativo

CAROLINA SANCHEZ MIRANDA
SAo PauLo

Homens sdo objetivos na reso-
lucdo de problemas. Mulheres
preferem discutir mais o assunto
antes de partir para a agdo. As di-
ferengas entre o modo de pensar
masculino e o feminino marcam
nao apenas a rotina doméstica,
mas também o dia-a-dia no tra-
balho. E, segundo, John Gray,
psicoterapeuta especialista no as-
sunto e autor do best-seller “Ho-
mens sdo de Marte, Mulheres
sdo de Vénus”, Editora Rocco,
nao ha mal nenhum nisso. Ao

contrario, as caracteristicas de
cada género sdo complementares
e, quando trabalhadas dessa for-
ma nas empresas, potencializam
o desenvolvimento do negocio.

Gray esteve no Brasil pela
primeira vez nesta semana para
participar do “Gestdo do Futu-
ro 2006”, em Campinas (SP), e
falou com exclusividade para
este jornal. Ele explicou que €
fundamental que executivos e
executivas ajam de acordo com
0s seus instintos naturais.

“As feministas tiveram que
provar que eram homens melho-
res do que os homens. Com isso,
chegaram ao topo das empresas,
mas tornaram-se infelizes”, diz.
“Quando as mulheres comecam
a agir apenas por obrigagdo co-
megam a se masculinizar ¢ a se
estressar, por isso, precisam de
momentos puramente femini-
nos”, complementa.

O que esta
acontecendo
neste momento &
uma corre¢ao de
curso. “Elas co-
mecam a apren-
der a nao abrir
mao de ativida-
des que nutrem
o seu lado femi-
nino, como cui-
dar do lar, ter or-
gulho de um jar-
dim, fazer uma
torta para os fi-

Romualdo Ribeiro

O psicoterapeuta John Gray em visita ao Brasil lhos levarem na

EMPREENDA

escola”, comenta. “Isso é
parte do que contribui para
resgatarem a sua esséncia
feminina.”

Para Gray, em vez de
se masculinizar, as mulheres
podem usar toda sensibilidade,
senso de colaboracdo, entre ou-
tras caracteristicas complemen-
tares a objetividade do homem,
a favor das decisoes estratégi-
cas. Em situagdes como a reso-
lugdo de problemas, por exem-
plo, o instinto masculino ¢ o de
partir para a agdo imediatamen-
te. Ja a mulher tende a discutir
mais o assunto. “Quando as
duas coisas sdo conjugadas, ¢é
possivel atingir um progresso
maravilhoso”, afirma Gray.

As diferencas de comporta-
mento, de acordo com o especia-
lista, ttm uma razao fisiologica.
O homem tem 30% mais testos-
terona no organismo do que a
mulher. “Esse € o hormonio que
estimula a acdo. Por isso, 0 exe-
cutivo busca a atuacdo pratica.”

Também ¢ fisiologica a ra-
zao pela qual as mulheres so-
frem mais com a competitivi-
dade no ambiente de trabalho.
Elas sdao movidas a ocitocina,
chamada de hormo6nio do amor,
cuja producdo é estimulada pe-
lo compartilhamento de infor-
magoes e sensagoes.

Nao ¢ a toa também que a de-
pressdo atinge mais integrantes
do sexo feminino do que mas-
culino. “Eles repdem a seroto-

Cuidado com o empreendedor teorico

Ricardo Bellino*

Ao conver-
sar com o pro-
fessor, consul-
tor e autor Fer-
nando Dola-
bella na entre-
vista que ira ao
ar neste sabado
pela BandNews FM, um dos
temas que abordamos foi a in-
crivel proliferacdo de empre-
endedores teoricos. Trata-se de
gente que, sem nunca ter posto
a mao na massa, de uma hora
para a outra, sai por ai dando
cursos e palestras e vendendo
formulas de empreendedor de
sucesso — ainda que eles pro-
prios nao sejam.

Dolabella, este sim, mereci-
damente reconhecido como
um dos maiores especialistas
em empreendedorismo do Bra-
sil, fez a esse respeito um opor-
tuno alerta. “O empreendedor
credenciado a transformar sua
biografia num evento ¢ aquele
que faz. Essa ¢ uma area em
que o mestre € quem faz, mais
do que quem 1€. Nao basta ler
livros e depois reproduzi-los
num auditério. Aconselho as
pessoas a darem crédito aque-
les que fazem.” Concordo in-
teiramente. Foi com base nesse
principio que fundei o Inemp
— o Instituto do Empreende-
dor — que tem como objetivo
congregar os empreendedores

e, valendo-se de sua experién-
cia e exemplo, criar e apoiar
iniciativas de fomento ao em-
preendedorismo. E é também
por esse motivo que uma das
atividades do Inemp ¢ a orga-
nizagdo do prémio Empreen-
dedor do Ano, evento realiza-
do em parceria com a Ernst &
Young para prestigiar o esfor-
¢o, o talento e a criatividade do
empreendedor brasileiro.
Empreender significa reali-
zar. E, obviamente, é impossi-
vel realizar sem partir para a
acdo. Por isso, como bem disse
Dolabella, a maior credencial
de um empreendedor s3o suas
realizagdes. Grandes idéias
ndo bastam. O verdadeiro em-
preendedor é reconhecido pe-
las grandes idéias que concre-
tizou. Acredito no poder das
idéias — tanto que escrevi um
livro com este nome (“PDI—O
Poder das Idéias™). Inimeras
vezes presenciei o poder que
uma idéia tem de transformar a
vida das pessoas, de se tornar
um negdcio de sucesso, de se
multiplicar em muitas outras
idéias e iniciativas que, por sua
vez, ddo origem a varios outros
negodcios. Porém, também sei
que poucas coisas sdo tdo no-
civas quanto as idéias que nun-
ca saem da cabega. Ter uma
idéia é como um processo de
gestacdo: ha o momento da
concepeao, aquele “estalo” ini-
cial. Depois, vem a fase da

REI SADIM (O ANTI-MIDAS), EM: A SUFER-COLA

gestacdao propriamente dita, na
qual a idéia amadurece e se de-
senvolve. E depois vem o
parto, quando a idéia, enfim,
sai do plano mental e “nasce”
como um negocio concreto.
Se 0 momento do parto nun-
ca chegar e a idéia jamais for
descartada, ela se transforma
numa fixa¢do, num obstaculo
ao crescimento de quem a
preserva. E, na maioria das
vezes, s30 essas pessoas que
criticam os que tiveram a co-
ragem e a iniciativa de dar a
luz suas idéias...

SADIM — VESTINDO
A MASCARA

Sadim tem mestrado e dou-
torado em dissimulag¢do. Como
adora posar de virtuoso, ele
nao mede esforgos para ocultar
os sentimentos mesquinhos
que secretamente alimenta.
Felicitagdes falsas, elogios
hipécritas e cumprimentos
insinceros sdo algumas de
suas especialidades. Ele é
especialista em fingir, mas
s6 por meio de palavras. Sao
sempre suas agdes que aca-
bam por desmascara-lo.

*Soécio-fundador e dealmaker da
Trump Realty Brazil e fundador do
Inemp, o Instituto do Empreendedor,
e da Bellino’s Unlimited. Palestrante,
autor de diversos livros, apresenta o
programa “Empreenda com Ricardo
Bellino”, na BandNews FM

CRTRDO
INTETRAMENTE. MEDAS

nina 50% mais rapido
do que elas”, lembra
Gray. Nesse contexto, a pratica
de exercicios fisicos para as
executivas, além de garantir a
saude fisica, ¢ importante para
a saide mental. “Fazer exerci-
cio ¢é seis vezes mais eficaz do
que tomar antidepressivos.”

Do lado das empresas, ha
acdes que contribuem especial-
mente para que o publico femi-
nino trabalhe melhor. Todos va-
lorizam o feedback, mas para as
profissionais ele tem um valor
maior ainda. “A mulher precisa
se sentir importante, caso con-
trario, se sentira infeliz.” Fazer
com que ela saiba o tamanho de
sua contribui¢do para a compa-
nhia e tenha o apoio necessario
para desenvolver os projetos de
sua area também ¢ fundamental
para seu desempenho. “En-
quanto ha a sensagdo de ‘esta-
mos juntos nisso’, a ocitocina
vai ser produzida.”

O ambiente fisico do escri-
tério também influencia o de-
sempenho da executiva. A lim-

#f ™. peza e o cuida-
do com o am-
biente oferecem uma sensagao
de cuidado, de que a organiza-
¢do estd se importando com
ela. Isso porque, enquanto exe-
cuta uma tarefa, consegue pen-
sar em muitas outras coisas.
“Quando um homem esta exe-
cutando uma tarefa, um lado
de seu cérebro estd mais ativo
do que o outro. Ja as conexdes
entre os dois lados do cérebro
feminino sdo dez vezes maio-
res”, explica Gray.

Por isso, homens fazem uma
coisa de cada vez e as mulheres
conseguem ser multitarefa.
“Ao mesmo tempo que prestam
aten¢do na discussdo de uma
reunido, conseguem pensar nas
implicacdes futuras daquelas
conjecturas, lembrar que é o
dia do aniversario de um sobri-
nho, pensar no presente que vai
comprar para ele e ainda olhar
para o relogio e concluir que
naquele momento seu filho esta
no horario de intervalo na esco-
la”, conclui o psicoterapeuta.

REGISTRO

MERCATUS DISCUTE

MUNDO CORPORATIVO
A Mercatus - Educagao em Nego-
cios, em parceria com a Pales-
trarte, promove, no dia 24 de
maio, as |9h, a palestra “Oh,
Mundo Cioporativo! 12 Liges
de Sobrevivéncia”, ministrada por
Jerénimo Mendes. O objetivo é
promover a discussdo sobre di-
versos aspectos presentes em
uma corporagio. Para participar,
os interessados devem levar 2 kg
de alimentos nao-pereciveis.
www.mercatus.com.br

INSCRICOES PARA O 122

FRANCAL TopP DE ESTILISMO
Estio abertas as inscri¢des para o
122 Francal Top de Estilismo. Os in-
teressados tém até 20 de junho para
inscrever seus modelos, exclusiva-
mente de calcados e bolsas, pelo site
www.francaltopdeestilismo.com.br.
As inscri¢des s3o gratuitas e cada
participante pode concorrer com
quantas amostras quiser. S3o seis ca-
tegorias: Social Feminino, Casual ou
Esportivo Feminino, Social Masculi-
no, Casual ou Esportivo Masculino,
Calcado “Estilo Brasil” e Bolsa “Es-
tilo Brasil”, com premiagdes que va-
riam de R$ | mil a 2 mil.

FIPECAFI SELECIONA ALUNOS

PARA MBA DE AGOSTO
A Fundagio Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras
(Fipecafi) esta com as inscricdes
abertas para os cursos MBA com
inicio em agosto. As aulas sdo mi-
nistradas na sede da instituicio,
em Sdo Paulo. O processo seletivo
consiste em andlise de curriculo,
prova teérica e entrevista pessoal
com o professor coordenador do
curso. Informagdes: www.fipeca-
fi.com.br ou tel.: (11) 2184-2020.

FORUM DE GENETICA

FORENSE EM MADRID
A Genomic Engenharia Mole-
cular participara da Xl Jornada do
Grupo Espanhol e Portugués da So-
ciedade Internacional de Genética
Forense, que seré realizada na Fa-
culdade de Medicina da Universida-
de Complutense de Madrid, nos
dias | e 2 de junho. Os doutores
Martin Whittle e Denilce Sumita,
do laboratério especializado em
exames por andlise do DNA, vao
apresentar novos projetos tecnolo-
gicos de genética forense desenvol-
vidos em Sdo Paulo.

GRUPO BG ABRE INSCRICOES

PARA PROGRAMA DE ESTAGIO
O Grupo BG, que atua na area de
petréleo e gis, esta recrutando es-
tudantes, no Rio de Janeiro e Sio
Paulo, para o programa corporativo
de estagio, BG First Step. Os recru-
tados terdo a chance de estagiar na
empresa no Brasil por dois anos e,
ao final do estagio, poderio partici-
par da selegdo para o programa in-
ternacional de trainees da BG, con-
seguindo uma colocagio profissio-
nal em uma das filiais da companhia
no mundo por um periodo de seis
meses. As inscriges podem ser fei-
tas até 28 de maio, pelo site
www.sotalentosrh.com.br/bg.

CURSO DE CONFEITARIA
E PANIFICACAO

A Universidade Anhembi Morumbi
abriu inscrigdes para o Processo Se-
letivo do curso de Confeitaria e Pa-
nificagdo do segundo semestre. Um
dos diferenciais é a internacionaliza-
¢ao, possivel depois da alianga com
a Rede Internacional de Universida-
des Laureate. Com isso a Anhembi
Morumbi oferece os beneficios de
um sistema global composto de 15
paises, 53 campi e 24 universidades.
O curso forma profissionais para
atuarem na drea gerencial de casas
de paes, chocolatarias, cozinhas de
restaurantes, confeitarias, hotéis e
indastrias de alimentos. Informa-
¢bes: www.anhembi.br ou pelo tel.:
0800 015 9020

PROGRAMA DE TRAINEES 2006

DA ERNST & YOUNG BRASIL
A Ernst & Young Brasil inicia as
inscricdes para o seu Programa de
Trainees 2006, voltado para estu-
dantes a partir do 3° ano de facul-
dade ou profissionais formados ha,
no méaximo, dois anos. Poderao par-
ticipar do processo seletivo os es-
tudantes dos seguintes cursos da
graduacdo: Administracio de Em-
presas, Ciéncia da Computacio,
Ciéncias Contabeis, Direito, Econo-
mia, Engenharia, Estatistica e Mate-
matica. Serdo contratados 350 jo-
vens para trabalhar nos escritorios
da empresa em Sdo Paulo, Rio de Ja-
neiro, Belo Horizonte, Campinas,
Porto Alegre, Curitiba, Blumenau,
Salvador, Recife e Fortaleza. Os can-
didatos poderdo optar pelas dreas
de Auditoria, de Assessoria Tributa-
ria ou de TransagGes Corporativas.
InformagGes até o dia 18 de junho
no site www.ey.com.br.

MOVIMENTO

Novo coMANDO
NA BEMATECH AsIA

A curitibana Bematech,
que atua no mercado de au-
tomagdo comercial, empos-
sou o brasileiro Eros Ale-
xandre Jantsch como geren-
te-geral das atividades da
Bematech Asia, subsidiaria
da empresa localizada em
Taiwan. A Bematech Asia
iniciou suas operagoes na re-
gido no ultimo trimestre de
2003 e desenvolve um traba-
lho de aproximacdo com os
fornecedores locais para a
criagdo de parcerias estraté-
gicas para o desenvolvimen-
to de produtos.

VOTORANTIM INDUSTRIAL
CONTRATA DIRETOR

Albano Chagas Vieira as-
sumiu a recém-criada direto-
ria corporativa de operagdes
industriais da Votorantim In-
dustrial (VID). O executivo
terd como objetivo fomentar
a produtividade e a eficién-
cia industrial das unidades e
também contribuir, dessa
forma, para atingir padrdes
de classe mundial. Anterior-
mente, Chagas Vieira atuava
no Grupo Arcelor. L4 ele
ocupava o cargo de vice-pre-
sidente executivo para o se-
tor de agos planos, com sede
em Luxemburgo.

SIMCARD TEM NOVO
GERENTE COMERCIAL
A Sagem Orga do Brasil,

fredo Wer-
ner para a
geréncia co-
mercial da
Simcard para a América La-
tina. O executivo chega com
a missdo de estruturar a ope-
racdo comercial da empresa
na regido. Nos ultimos cinco
anos, Werner atuou no grupo
Telemar, Oi e Axalto.

fornecedora
de smart
cards, anun-
cia a contra- 1 IB_;
tagdo de Al- .""":\‘E

Alfredo Werner

SPADA JR. NA TATA
CONSULTANCY SERVICES

José Rubens Spada Jr. foi
nomeado diretor comercial
para a vertical de Banking,
Financial, Services & Insu-
rance (BFSI) da Tata Consul-
tancy Services do Brasil. O
executivo tem como princi-
pal objetivo ampliar e con-
solidar a participagdo da
companhia nesse segmento.
Antes de assumir o cargo,
José Spada Jr. presidiu a
BMC Software.

MUDANCAS NA GERENCIA
DO GENIUS INSTITUTO

O Genius Instituto de Tec-
nologia, especializado em
inovacao tecnoldgica, anun-
cia a promoc¢do de trés pro-
fissionais que passam a
compor 0 novo corpo de ge-
réncia da empresa. Anterior-
mente lideres de projetos,
Fabio Marraccini passa a
ocupar a geréncia de comer-
cializagdo; Reinaldo de Ber-
nardi se torna gerente de
pesquisa e desenvolvimento;
e Mario Ferreira Filho € o
novo responsavel pela area
de projetos corporativos. A
mudanca faz parte da estra-
tégia de reposicionamento
da companhia para atuar em
novos mercados nas areas de
saude, petréleo, aeronautica
e governo.

GIANNINI INGRESSA
NA PusLIcIS

Marcelo Giannini ingres-
sou no escritdrio carioca da
Publicis Brasil como o novo
diretor de criagdo, integran-
do a equipe do vice-presi-
dente nacional de criagdo
Rodolfo Sampaio. Giannini,
ex-Loducca, assume o cargo
deixado por Marcio Juniot,
que segue para a agéncia
Africa. Giannini faz parte do
conselho da Miami Ad
School e ja participou como
juri da categoria de filmes
do Festival de Cannes.
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